
7

Inhaltsverzeichnis

1 Hintergrund und Zielsetzung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11

2 Rechtliche Rahmenbedingungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15
2.1 Entwicklung des deutschen Krankenhausfinanzierungssystems 

seit 1972. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15
2.2 Rechtsgrundlagen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  18

2.2.1 Sozialgesetzbuch V. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  19
2.2.2 Landesverträge. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  23
2.2.3 Bundessozialgericht . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  24
2.2.4 Medizinischer Dienst der Krankenkassen (MDK). . . . . . . . . . .  28
2.2.5 SEG-4 und FoKA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  29
2.2.6 Prüfverfahrensvereinbarung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30

2.3 Datenschutz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30
2.3.1 Gesetzliche Krankenkasse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  31
2.3.2 Private Krankenversicherung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  31

2.4 Auswirkungen des GKV-WSG und der Prüfverfahrensvereinbarung 
(PrüfvV) auf MDK-Prüfungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32
2.4.1 Prüfeinleitungsfrist  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  33
2.4.2 Aufwandspauschale  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34
2.4.3 Stichprobenprüfung nach § 17c KHG. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  34
2.4.4 Resultierende Ausschlussfristen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  35
2.4.5 Zusammenfassende Beurteilung des GKV-WSG und  

der PrüfvV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36
2.5 Kritische Betrachtung der aktuellen gesundheitspolitischen Lage . . . .  36

3 Entwicklung und Implementierung eines Organigramm-gestützten 
Verfahrensablaufs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  41
3.1 Grundsätzliche Strategien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  41
3.2 Vorgehen bei Anfragen durch Kostenträger. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42
3.3 Vorgehen bei Eingang MDK-Gutachten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  47
3.4 Telefonkonferenz mit Fallbesprechungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  50
3.5 Zusätzliche Routinen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  51

3.5.1 Rechnung Aufwandspauschale. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  51
3.5.2 Berichtswesen aus dem MDK-Controlling  . . . . . . . . . . . . . . .  51
3.5.3 Überwachung von Kodierqualität und Case-Management . . .  51

4 Entwicklung eines MDK-Fall-Controllings . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  53
4.1 Jahresstatistik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  53
4.2 Verlaufsanalysen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  58

5 Zusammenfassung. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  61

978-3-86216-195-9.indb   7 01.10.2014   08:42:27



Praxishandbuch MDK-Management

8

Literaturverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  62

Rechtsprechungsverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  64

Verzeichnis der Gesetze, Rechtsverordnungen und Verwaltungsanweisungen . .  65

Anhänge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67
I Briefvorlagen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67

1 Vorlage „Frist“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67
2 Vorlage „Schweigepflicht“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  68
3 Vorlage „Kassenanfrage direkt“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  69
4 Vorlage „Kassenanfrage MDK“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  70
5 Vorlage „Widerspruch primäre B“. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  71
6 Vorlage „Widerspruch sekundäre FB“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  72
7 Vorlage „Widerspruch andere HD“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  73
8 Vorlage „Widerspruch Nebendiagnose“ . . . . . . . . . . . . . . . . .  74
9 Vorlage „Rechnung 300 EUR“ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75

II Wichtige Gesetzestexte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  76
10 Sozialgesetzbuch (SGB) V . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  76
11 Vereinbarung über das Nähere zum Prüfverfahren nach 

§ 275 Absatz 1c SGB V (Prüfverfahrensvereinbarung – 
PrüfvV) gemäß § 17c Absatz 2 KHG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  85

III Nützliche Links . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  89

978-3-86216-195-9.indb   8 01.10.2014   08:42:27


