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Teil 1: Geschaftsprozesse buchhalterisch erfassen und

auswerten

1 Grundlagen des Rechnungswesens

1.1 Begriff und Aufgaben der Buchfiihrung

(1) Begriff Buchfiihrung

Wenn Sie am Monatsende wissen wollen, wie hoch |hre Einnahmen waren und wofur Sie
Ihr verfliigbares Geld verwendet haben, dann mussen Sie alles aufschreiben, also ,Buch
fuhren”. Sie treiben damit Buchfiihrung in einfachster Form.

Will ein Kaufmann den Uberblick tiber sein Vermégen und seine Schulden behalten, dann
muss er

B zu Beginn der Geschéftsperiode seine Bestande an Vermdgen und Schulden festhalten, eben-
so auch

B deren Veranderungen im Laufe des Geschaftsjahres.

Die Buchfuhrung unterliegt gesetzlichen Vorgaben. Nach § 238 | HGB ist jeder Kaufmann
verpflichtet, Blicher zu fihren, und in diesen seine Handelsgeschéafte und die Lage des
Vermadgens ersichtlich zu machen.

Kaufmannische Buchfiihrung' ist das Festhalten der Anfangsbestande an Vermdégen
und Schulden sowie deren Verdnderungen.

(2) Aufgaben der Buchfithrung aus Sicht der Unternehmensleitung

Buchfiihrung als Jeder Kaufmann mochte sich nach einer gewissen Zeit (Monat, Viertel-

Instrument der jahr, Halbjahr), spéatestens nach einem Jahr, Rechenschaft Uber seine

Ergebnisermittlung = Geschéftstatigkeit ablegen. Er mochte wissen, wie erfolgreich er innerhalb

(Erfolgsermittlung) = der Geschéaftsperiode gewesen ist. Der Erfolg der Geschéftstatigkeit kann
ein Gewinn, im unglnstigen Fall ein Verlust sein. Der Begriff Erfolg ist als
eine neutrale GroRRe anzusehen. Er darf nicht mit dem Gewinn gleichgesetzt
werden.

Erfolg

Gewinn oder Verlust

1 Im Folgenden werden die Begriffe Buchfiihrung, Finanzbuchfiihrung und Geschéftsbuchfiihrung als gleichwertig benutzt.

/
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Buchfiihrung als Ein Kaufmann will sich zu jeder Zeit Giber den Stand seines Vermogens und
Instrument der der Schulden informieren kdnnen. Beides kann er mithilfe der Buchfiihrung
Vermogens- und erreichen, da sie alle Wertverdanderungen erfasst.

Schuldenermittlung ' A|jierdings ist die Blickrichtung der Ergebnisermittlung und der Vermégens-

und Schuldenermittlung unterschiedlich. Die Vermégens- und Schulden-
rechnung bezieht sich auf einen bestimmten Zeitpunkt, die Ergebniser-
mittlung auf einen bestimmten Zeitraum.

Buchfiihrung als Die Kalkulation ermittelt die Selbstkosten und die Verkaufspreise fiir die
Grundlage der Produkte. Voraussetzung hierflr ist, dass alle Kosten des Unternehmens
Kosten- und vorliegen. Da die Buchflihrung alle Werteveranderungen des Betriebs
Leistungsrechnung erfasst, kann die Kostenrechnung hierauf zurtickgreifen. Die Buchfihrung
(Kalkulation) bildet somit die Grundlage flir die Kosten- und Leistungsrechnung.

Buchfiihrung als Sobald ein Unternehmen eine bestimmte GroRe Ubersteigt, ist es der
Instrument der Geschéftsleitung nicht mehr maoglich, alle Auswirkungen der Geschafts-
Betriebskontrolle vorfélle am Ort des Geschehens zu kontrollieren. Mithilfe der Buchfiihrung

kénnen die erforderlichen Kontrollen jedoch vom Schreibtisch aus erfol-
gen. Die Geschaftsleitung braucht sich nur die gewlinschten Zahlen aus
der Buchflihrung vorlegen zu lassen.

Dabei kann sie erkennen, ob z.B. irgendwelche Aufwendungen gestiegen
sind oder die Umsétze in einer Abteilung oder bei einem bestimmten Arti-
kel nicht den Erwartungen entsprechen. Die Geschéftsleitung kann dann
den Ursachen auf den Grund gehen und gegebenenfalls die erforderlichen
MaRnahmen ergreifen. Insoweit ist die Buchfiihrung auch ein Instrument
der Betriebskontrolle. Mit Recht bezeichnet man die Buchfiihrung als das
Spiegelbild der Geschéaftstatigkeit.

(3) Aufgaben der Buchfiihrung aus der Sicht von auRenstehenden Personen bzw.
Institutionen

Neben dem hohen Eigeninteresse der Geschéftsleitung an der Buchfiihrung gibt es noch
Interessenten, die aul3erhalb des Unternehmens stehen und dennoch ein berechtigtes
Interesse an der Buchfiihrung eines Unternehmens, insbesondere an deren Ergebnissen
in Form der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, nachweisen kénnen. Die wich-
tigsten aulBenstehenden Interessenten sind:

m Die Steuerbehorde, weil fiir die Berechnung bestimmter Steuern (z.B. Einkommensteuer,
Umsatzsteuer, Gewerbesteuer) das Zahlenmaterial der Buchflihrung zugrunde gelegt wird.
Die Buchflihrung liefert die Unterlagen zur Steuerveranlagung.

m Die Banken, da sie bei Kreditgewahrungen durch die Vorlage bestimmter Zahlen der Buchftih-
rung ihr Risiko besser abschatzen kénnen.

m Die Investoren (z.B. Eigentimer, Glaubiger), die ihr Geld eingebracht haben, besitzen ein Recht
auf Information. Dieses Recht kann mithilfe der Buchfiihrungsergebnisse befriedigt werden.

m Die Mitarbeiter haben ein Recht auf Unterrichtung Gber die wirtschaftliche und soziale Lage
ihres Unternehmens [§ 43 |, |l BetrVG].

m Die Gerichte gehen bei Vermdgensstreitigkeiten im Zweifel von der Richtigkeit der Zahlen der
Buchfliihrung aus.

Neben den auBenstehenden Interessenten hat die Buchfihrung die Aufgabe, eine breite
Offentlichkeit Gber die Vermogens- und Ertragslage eines Unternehmens zu informie-
ren. Daher sind alle Kapitalgesellschaften — und beim Uberschreiten einer bestimmten
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GroRenordnung auch alle anderen Unternehmen — zur Veréffentlichung ihrer Buchfiihrungs-
ergebnisse in Form der Bilanz und der GuV-Rechnung von Gesetzes wegen verpflichtet.

Aufgaben der Buchfiithrung

fir die Unternehmensleitung

Sie dient als:

1.2 Bereiche des Rechnungswesens

Instrument zur Ermittlung des Ergebnisses

Instrument der Vermoégens- und
Schuldverhaltnisse

Grundlage fur die Kalkulation
Instrument der Betriebskontrolle

fir AuBenstehende

Sie informiert:
Banken
Steuerbehoérden
Investoren
Mitarbeiter

Vor Gericht dient sie als:

Beweismittel

Die Buchflihrung bildet die Grundlage des gesamten Rechnungswesens. Bevor weitere
Bereiche des Rechnungswesens wie

B die Kosten- und Leistungsrechnung,
B die Betriebsstatistik oder
B die Planungsrechnung

tatig werden kdénnen, miissen die Ausgangsdaten sowie die durch die Geschéaftstatigkei-
ten hervorgerufenen Wertverdnderungen durch die Buchfiihrung festgehalten werden.

Aufgabenbereiche des Rechnungswesens

erfasst HOhe und Veradnderung von \
Vermoégen und Schulden,

( kalkuliert Kosten und Erlose,
kontrolliert die Wirtschaft-

dokumentiert alle Buchfiihrung Kosten- und lichkeit der Unter-
Geschéftsvorfalle Leistungsrechnung nehmung
Finanzbuchfiihrung Betriebsbuchflihrung
7\

Planungsrechnung

Strategieentwicklung Zukunfts-
aus Vergangenheits- rechnung
daten und prognostizierten
Entwicklungstendenzen J

Betriebsstatistik
Vergleichs-
rechnung

veranschaulicht

Daten in Tabellen und
Diagrammen, stellt Perio-
L den- und Branchenvergleiche an

Begleitendes Controlling optimiert das Gesamtsystem und liefert Hinweise fir erforder-
liche Korrekturen. Durch den zunehmenden Einsatz von ERP-Software (Enterprise
Resource Planning) als ganzheitliches Dokumentations- und Informationssystem einer
Unternehmung kann eine vollstdndige Integration der Teilbereiche des Rechnungswesens
erreicht werden.



Teil 1: Geschaftsprozesse buchhalterisch erfassen und auswerten

1.3 Gesetzliche Grundlagen der Buchfiihrung

Die Vorschriften zur Buchfithrungspflicht [§ 238 | BGB, 140 AQ] betreffen den Kaufmann,
der im Handelsregister eingetragen ist. Nach dem Steuerrecht sind daneben noch Nicht-
kaufleute zur Buchfliihrung verpflichtet, wenn der Jahresumsatz 600 000,00 EUR oder der
Jahresgewinn 60000,00 EUR im Wirtschaftsjahr Gibersteigt [§ 141 AQ].

Nach 8§ 241a HGB sind von der Buchfiihrungspflicht befreit Einzelkaufleute, die an den
Abschlussstichtagen von zwei aufeinanderfolgenden Geschéaftsjahren nicht mehr als

® 600000,00 EUR Umsatzerlése und
m  60000,00 EUR Jahrestberschuss

aufweisen. Sie kénnen den Gewinn bzw. Verlust durch eine einfache Einnahmen-Uber-
schussrechnung (Betriebseinnahmen — Betriebsausgaben) ermitteln.

Die grundlegenden gesetzlichen Buchfiihrungsbestimmungen fiir Kaufleute finden sich
im 3. Band des HGB, Abschnitte eins bis sechs. Daneben bestehen noch rechtsformspe-
zifische Vorschriften im Aktiengesetz [AktG], GmbH-Gesetz [GmbHG] und im Genossen-
schaftsgesetz [GenG].

Da die Buchfuihrung auch Grundlage fiir die Besteuerung des Unternehmens ist, gibt es
daneben noch steuerrechtliche Buchfiihrungsbestimmungen. Sie sind insbesondere in
der Abgabenordnung [AO], dem Einkommensteuergesetz [EStG], dem Koérperschaft-
steuergesetz [KStG]? und dem Umsatzsteuergesetz [UStG] enthalten.

Ubungsaufgabe

1 1. Nennen Sie die Rechtsquellen, die fiir die Buchflihrung von Bedeutung sind!

2. Stellen Sie dar, welche Griinde den Staat veranlasst haben kénnen, gesetzliche Bestim-
mungen zur Buchflihrung zu erlassen!

1.4 Buchfiihrungsverordnungen im Gesundheitswesen

Neben dem hohen Eigeninteresse der Geschaftsleitung an der Buchfiihrung als Instru-
ment der Betriebskontrolle gibt es Anspruchspartner in der Gesundheitswirtschaft, die
auBerhalb der Einrichtung stehen und dennoch ein berechtigtes Interesse an der Buch-
fihrung nachweisen. Die Aufwands- und Ertragsstruktur eines Betriebes sowie die Jah-
resergebnisse in Form der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung vermitteln den
externen Interessenten einen Eindruck von der Soliditat der Einrichtung.

1 Das steuerliche ,Grundgesetz” zur Regelung des Abgabenwesens nennt man Abgabenordnung (AO). Sie enthalt Vorschriften tiber
das Besteuerungsverfahren, das Steuerstrafwesen, das Rechtsmittelverfahren gegen Steuerbescheide und die Vorschriften tber die
ortliche Zustandigkeit der Finanzamter. Abgaben sind Pflichtzahlungen (Steuern, Zélle, Gebiihren und Beitrége), die Bund, Lander
und Gemeinden von den Staatsbiirgern und von juristischen Personen fordern.

2 Die Korperschaftsteuer besteuert den Jahrestberschuss der juristischen Personen (z.B. AG, GmbH).
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(1) Offentliche Finanzierung von Gesundheitseinrichtungen und
Gesundheitsleistungen

Die durch Gesetze und Verordnungen reglementierte Finanzierung und wirtschaftliche
Absicherung von Gesundheitseinrichtungen erfordern zur Kontrolle einer zweckgebun-
denen Mittelverwendung ein Rechnungswesen, das den Informationsbedurfnissen der
Finanzgeber entspricht. Die Investitionskosten von Krankenhdusern der Landeskranken-
hauspléne (Plankrankenhauser) werden grof3tenteils von den Bundeslandern Gbernom-
men, wahrend die Betriebskosten Uber die Leistungsabrechnung mit den Kostentragern
der Sozialversicherung, vorrangig Krankenkassen, erwirtschaftet werden (duale Finanzie-
rung). Ahnliches gilt fiir Pflegeeinrichtungen, deren Investitionskosten staatlich geférdert
werden konnen. Die Abrechnung von Pflegeleistungen wird schwerpunktmafig durch die
Pflegekassen, haufig auch durch kommunale Sozialhilfetrager mitfinanziert.

(2) Externe Anspruchspartner

Aus der engen Finanzierungsverflechtung von Gesundheitseinrichtungen unterschied-
licher Rechtsformen mit 6ffentlichen Haushalten ergibt sich ein detaillierter Informations-
bedarf. Wir wollen im Folgenden nur die wichtigsten Anspruchspartner fliir buchhalteri-
sche Informationen auffiihren:

m Forderstellen der Landesregierungen, weil sie die zweckgebundene Verwendung von inves-
tiven Férdermitteln nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz und anderen Zuschiissen der
offentlichen Hand Gberprifen.

B Gesetzliche Kranken- und Pflegekassen, weil sie an der Festlegung von leistungsgerechten
Entgelten mitwirken und die Inkassostelle der Sozialversicherungsbeitrage sind.

B Krankenhaustrager, weil sie als Eigentiimer oder Betreiber ein Recht auf Information haben.
Sie sind am Bestand und erfolgreichen Wirtschaften des Krankenhauses interessiert.

m Steuerbehoérden, weil die Buchfiihrung die Unterlagen fiir die Steuerveranlagung liefert.

B Banken, die ihr Kreditrisiko durch Auskiinfte aus der Buchfiihrung besser abschéatzen kénnen.

m Mitarbeiter haben ein Recht auf Unterrichtung tGber die wirtschaftliche und soziale Lage ihrer
Einrichtung (z.B. § 43 |, Il BetrVG).

m Gerichte gehen bei Vermdgensstreitigkeiten im Zweifel von der Richtigkeit der Buchfiihrung
aus.

(3) Gesetze und Verordnungen fiir die einheitliche Rechnungslegung

Die 6ffentliche Hand hat zur einheitlichen Rechnungslegung der Gesundheitseinrichtun-
gen verschiedene Gesetze und Verordnungen erlassen, die eine zweckgebundene Ver-
wendung der Fordermittel und eine wirtschaftliche Betriebsfithrung absichern sollen.
Nur so lassen sich die Fordermittelpléne der Bundesldnder und die Leistungsfinanzierung
durch die Sozialversicherungstrager (Kranken-, Pflege-, Unfall- und Rentenkassen) nach
einheitlichen Mal3staben umsetzen.
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Besondere Vorschriften zu Rechnungslegung und Buchfiihrungspflichten gelten

m fir staatlich geférderte Krankenh&user nach KHG mit der Krankenhaus-Buchfiihrungsverord-
nung (KHBV), und zwar unabhéngig von der Rechtsform des Krankenhauses,

B fur zugelassene Pflegeeinrichtungen nach SGB X| mit der Pflege-Buchfiihrungsverordnung
(PBV).

KHBV und PBV sind parallel aufgebaut und parallel im Wortlaut formuliert unter Bertck-
sichtigung des jeweils besonderen Geschaftsfeldes. Die Verordnungen regeln verbindlich
die Art der Finanzbuchfiihrung, der Erfolgsrechnung und der Bilanzierung. Fir die betrof-
fenen Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen gilt jeweils ein besonderer, branchenspezi-
fischer Kontenrahmen mit branchenspezifischen Gliederungsvorschriften fir den Jahres-
abschluss. Zusétzlich gelten die Gibergeordneten Buchfiihrungspflichten der 88 238 und
239 HGB. Eine Besonderheit der Gesundheitswirtschaft ist, dass auch die Betriebsbuch-
fihrung (Kosten- und Leistungsrechnung) in ihren Strukturen vorgeschrieben wird.

Die Rechnungslegung nach KHBV und PBV ist in vielerlei Hinsicht auf die speziellen Erfor-
dernisse der dualen Finanzierung von Plankrankenh&usern und Pflegeheimen abgestimmt.

Im Rechnungswesen von geforderten Gesundheitseinrichtungen wird die staatliche
Investitionsfinanzierung vom Ubrigen Finanzgeschehen separiert und die Auswirkun-
gen werden neutralisiert.

So kann die wirtschaftliche Betriebsflihrung von eigenverantwortlich handelnden Einrich-
tungen unverfalscht aufgezeichnet werden.

Kleinere Krankenh&user mit bis zu 100 Betten kénnen von der Vorschrift der Kosten- und
Leistungsrechnung nach 8 8 KHBV befreit werden. Die Befreiungsmaoglichkeiten von der
Anwendung der PBV sind umfénglicher. Pflegedienste und Pflegeeinrichtungen mit bis zu
6 Vollzeitkraften und bis zu 20 Pflegeplatzen sind von der Anwendung der PBV ganzlich
befreit. Auf Antrag kdnnen von der Anwendung der PBV Pflegedienste und Pflegeeinrich-
tungen mit bis zu 10 Vollzeitkraften und bis zu 30 Pflegeplatzen befreit werden (8§ 9 PBV).
Pflegeeinrichtungen, die von der Anwendung der PBV befreit sind, haben eine verein-
fachte Einnahmen- und Ausgabenrechnung zu fiihren, die den Grundsatzen ordnungs-
mafiger Buchflihrung entspricht (8 9 lll PBV). Dazu gehort tblicherweise der Nachweis mit
Belegen Uber getatigte Einnahmen und Ausgaben (8 259 | BGB).

1.5 Modellunternehmen fiir das betriebliche Rechnungswesen

An zahlreichen Beispielen unserer Modellunternehmen vermitteln wir lhnen eine wirt-
schaftliche Betriebsflihrung in den Gesundheitseinrichtungen allgemeines Krankenhaus,
Fachkrankenhaus fur Rehabilitation und Pflegeheim.

Das allgemeine Krankenhaus Kénigsberg-Klinik GmbH in der Tragerschaft des Landkrei-
ses Hameln-Pyrmont bietet den Menschen der Region mit 250 Planbetten eine wohn-
ortnahe Versorgung. Die Klinik steht den Patienten mit hochwertiger medizinischer und
pflegerischer Kompetenz zur Verfigung. Moderne Technik fir Diagnostik und Therapie im
Umfeld eines ansprechenden Ambientes sind ihre Qualitatsmerkmale.
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Konigsberg-Klinik GmbH
Am Rosenhof 36
31812 Bad Pyrmont

Die Lage am Siidhang des Koénigsbergs
im niedersachsischen Staatsbad Pyr-
mont gab der Klinik den Namen. Als
Akutkrankenhaus der Regelversorgung
mit Uberortlichen Versorgungsaufga-
ben flhrt die Konigsberg-Klinik die
vier Fachrichtungen Innere Medizin,
Allgemeinchirurgie, Gynéakologie und
Geburtshilfe sowie Hals-Nasen-Ohren-
Heilkunde.

Die Kénigsberg-Klinik GmbH ist nach dem trialen Organisationsmodell strukturiert:

m Arztlicher und medizinisch-technischer Dienst,
m Pflege- und Versorgungsdienst,
B Wirtschafts- und Verwaltungsdienst.

Die Klinik am Rosenhof GmbH ist ein Fachkrankenhaus fiir medizinische Rehabilitation
in Tragerschaft der Stadt Bad Pyrmont. Unsere Modelleinrichtung im Sinne des SGB IX
fir Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen ist der Bezugspunkt fur
praxisnahe Aufgaben.

Die Klinik am Rosenhof ist auf die Rehabilitationsbehandlung von Patienten mit orthopa-
dischen und neurologischen Erkrankungen spezialisiert. Die RehabilitationsmaRnahmen
umfassen stationare Vorsorgemalnahmen, Heilverfahren und Anschlussheilbehandlun-
gen (AHB).

Klinik am Rosenhof GmbH
ParkstralRe 22
31812 Bad Pyrmont

Der urspriingliche Adelssitz
liegt unmittelbar am Rande
des weitlaufigen Kurparks
mit dem reizvollen Rosen-
hof. Das Kur- und Stadtzen-
trum von Bad Pyrmont mit
der romantischen Altstadt
ist in wenigen Minuten
erreichbar.

Mit einem modernen und menschlichen Konzept sorgt die Klinik daflir, dass die Patien-
ten nach chirurgischen Eingriffen, Unfall oder Schlaganfall wieder zurtick ins Alltags- und
Berufsleben finden. Darum kiimmern sich erfahrene Arzte, kompetentes Pflege- und The-
rapiepersonal und ein patientenfreundliches Haus in historischem Ambiente. Ziel der
medizinischen Rehabilitationsbehandlung ist die nachhaltige Verbesserung des Gesund-
heitszustandes. Damit einhergehend soll der Patient in die Lage versetzt werden, mdég-
lichst wieder an seinem bisherigen sozialen, familiaren und beruflichen Leben teilzuhaben.
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Die Seniorenresidenz Rosenhof KG ist als Pflegeheim fiir Dauer- und Kurzzeit-Pflege
eine privatwirtschaftlich betriebene Einrichtung. Sie ist unsere Modelleinrichtung und der
Bezugspunkt fir Themen der Pflegewirtschaftslehre.

Seniorenresidenz Rosenhof KG
Am Rosenhof 42
31812 Bad Pyrmont

Die Seniorenresidenz ist in die Hang-
lage des Koénigsbergs in Bad Pyrmont
eingebettet. Die reizvolle Atmosphare
wird entscheidend durch die zent-
rumsnahe, allerdings sehr ruhige Lage
inmitten einer gepflegten Parkland-
schaft gepragt. Fur die Aufnahme von
72 Heimbewohnern stehen die Hauser
Luisenstein und Friedensthal zur Verfl-

gung.

Ausgestattet mit einem Versorgungsvertrag der Pflegekassen ist die Seniorenresidenz eine
zugelassene Pflegeeinrichtung. Sie bietet ein wirksames pflegerisches Leistungsangebot.
Es hilft den Pflegebedrftigen, ein moglichst selbststandiges und selbstbestimmtes Leben
zu fUhren. Neben der allgemeinen Pflege kénnen Komfortleistungen bei Unterkunft und
Verpflegung sowie zusatzliche betreuende Wahlleistungen vereinbart werden.

1.6  Buchfiihrung als grundlegender Teil des Rechnungswesens

Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen mit sozialem Versorgungsauftrag erfillen ihre
Aufgaben im gesetzlichen Rahmen. lhre Leistungen missen wirksam und wirtschaft-
lich sein, sie dirfen das Mal3 des Notwendigen nicht libersteigen. Damit unterliegen sie
dem Wirtschaftlichkeitsgebot des Sozialgesetzbuchs (8 12 SGB V bzw. § 29 SGB XI). Fur
das verantwortliche Management im Gesundheitsbetrieb bedeutet das, die Leistungen
zu vertretbaren Kosten zu erstellen. Um den Uberblick Gber die Entstehung der zahlrei-
chen Personal- und Sachkosten zu erhalten, sind ltickenlose Aufzeichnungen erforderlich.
Andernfalls drohen sorglose Verschwendung und versteckte Ineffektivitdt des Ressour-
ceneinsatzes zulasten der Wirtschaftlichkeit.

(1) Begriff Geschaftsvorfalle

Will die Gesundheitseinrichtung eine Ubersicht Gber die Verwendung ihres verfiigbaren
Vermogens behalten, muss sie die zahlreichen Wertbewegungen erfassen. Die Buch-
fihrung erflllt diese Aufgabe als Informationssystem des Wirtschaftsbetriebs Gesund-
heitseinrichtung. Taglich gibt es eine Vielzahl barer, meistens aber unbarer Vorgéange, die
Wertveranderungen des Vermogens und/oder der Schulden hervorrufen. Wir nennen sie
Geschaftsvorfélle.
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Geschaftsvorfille sind Vorgange, die

m eine Veranderung der Vermégenswerte bzw. der Schulden auslésen,

m zu Geldeinnahmen oder Geldausgaben fiihren und gegebenenfalls

m einen Werteverzehr (Aufwand) oder einen Wertezuwachs (Ertrag) darstellen.

Die Geschéaftsvorfalle missen vollstdndig, fortlaufend, zeitlich und sachlich geordnet
sowie insgesamt Ubersichtlich aufgezeichnet werden (Buchung).

(2) Dokumentation durch Buchungsbelege

Die Geschéftsvorfalle mussen sich in ihrer Entstehung und der weiteren Abwicklung ver-
folgen lassen (8 145 AO). Daher gilt der eherne Grundsatz:

Keine Buchung ohne Beleg!
Der Beleg dokumentiert den Geschaftsvorfall unter Angabe von Datum und Betrag.
Der Beleg gilt als Nachweis fur die Richtigkeit der Buchung.

Als Buchungsbelege fungieren im Allgemeinen Eingangs- und Ausgangsrechnungen,
Kontoauszlige, Auftragsbestatigungen und Vertrage oder Quittungen iber Barvorgange.

Geschaftsvorfall Buchungsbeleg
Kauf einer Tischdekoration bar Quittung
Bankiberweisung eines Heimbewohners Kontoauszug
Lebensmittellieferung des Gro3marktes Eingangsrechnung
Unterkunft far eine Begleitperson im Ausgangsrechnung
Krankenhaus
DRG-Behandlungsfélle im Krankenhaus Ausgangsrechnungen auf elektronischem
von gesetzlich versicherten Patienten Datentrager an die Krankenkassen

(3) Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung (GoB)

Die Buchfiihrung eines Kaufmanns gilt als ordnungsgemaR, wenn sie einem sachverstéan-
digen Dritten (z.B. Betriebsprifer der Finanzverwaltung) innerhalb angemessener Zeit
einen Uberblick iiber die Geschiftsvorfille und tiber die Lage des Unternehmens vermit-
teln kann (8 238 HGB und 8§ 145 AO).

Als Regeln der Buchfiihrung und Bilanzierung, die gesetzlich vorgeschrieben oder durch
laufende Rechtsprechung entstanden sind oder sich als Handelsbrauch entwickelt haben,
gelten die folgenden Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung (GoB).
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Anforderungen an
die Gestaltung

Anforderungen an
die Erfassung

Anforderungen an
die Aufbewahrung

Anforderungen an
DV-gestiitzte Buch-
fiihrungssysteme
(GoBD")

Die Buchfiihrung muss klar und Ubersichtlich sein sowie sachlich
geordnet.

Buchungen dirfen nicht unleserlich gemacht werden.

Alle Geschaftsvorfélle sind fortlaufend, zeitgerecht, vollstandig und
richtig zu erfassen.
Kasseneinnahmen und -ausgaben sind taglich aufzuzeichnen.

Keine Buchung ohne Beleg: Alle Buchungen miissen durch Belege
nachweisbar sein.

Alle Buchungsbelege, Inventare, Bilanzen und Anhénge sowie
Buchungsprogramme miissen 10 Jahre geordnet aufbewahrt werden.

Handels- und Geschaftsbriefe, die fir die Besteuerung von Bedeutung
sind, missen 6 Jahre aufbewahrt werden.

Alle Buchfiihrungsunterlagen mit Ausnahme der Eréffnungsbilanz und
des Jahresabschlusses kénnen auf einem Bildtrager (Mikrofilm) oder
digitalen Datentrager gespeichert werden.

Die gespeicherten Daten missen bei Bedarf lesbar gemacht werden
kénnen.

Ein internes Kontrollsystem soll den Buchfiihrenden unterstitzen und
fur erhohte Datensicherheit sorgen.

1.7 Einfiihrung in die Buchfiihrung iiber das Konto Kassenbestand

(1) Kassenbuch

Die Seniorenresidenz Rosenhof KG tatigt ihre wesentlichen Einnahmen und Ausgaben
Ublicherweise bargeldlos. Fir kleinere Geldbewegungen im Alltag verwaltet die Rezeption
einen Bargeldbestand, tiber den ein Kassenbuch gefihrt wird. Im Kassenbuch werden alle
Barvorgange entsprechend der zeitlichen Reihenfolge aufgezeichnet. Damit kann jederzeit
ein rechnerischer Bargeldbestand (Soll-Kassenbestand) buchhalterisch ermittelt werden.
Dieser Kassenbestand laut Kassenbuch muss dann mit dem tatsachlichen Bargeldbestand
in der Kasse (Ist-Kassenbestand) tibereinstimmen.

1 GoBD: Grundsétze zur ordnungsmaligen Fiihrung und Aufbewahrung von Biichern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elektroni-
scher Form sowie zum Datenzugriff.
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Beispiel fiir ein Kassenbuch:

Das Kassenbuch der Seniorenresidenz Rosenhof KG weist flir den 13. Juni 20.. folgende Daten
aus:

Ve Einnahme/Bestand A_usgabe
in EUR in EUR

Kassenanfangsbestand 120,48

Zustellkosten fur ein Paket 4,50

Wahlleistung Ausflug in den Harz 284,00

Betankung eines Dienst-Kfz 68,12

Aushilfslohn fur Gartenarbeiten 96,00

Kassenschlussbestand 235,86

Die Eintragungen im Kassenbuch werden téaglich an die Buchhaltung weitergeleitet und
dort auf dem Konto Kassenbestand (Kurzform Kasse) gebucht.

(2) Einfithrung des Kontos Kassenbestand

Auf dem Konto Kassenbestand werden grundsétzlich zwei Vorgange erfasst: Zahlungsein-
gange und Zahlungsausgéange. Es bietet sich daher an, zwischen diesen beiden unter-
schiedlichen Vorgéangen eine Trennlinie zu ziehen. Zu diesem Zweck teilen wir unser Auf-
zeichnungsblatt in zwei Hélften und vereinbaren, dass wir unsere Geldeingange auf der
linken Halfte der Seite erfassen (wir nennen sie Sollseite') und die Geldausgange auf der
rechten Seite (diese nennen wir Habenseite'). Diese Art der Erfassung von Geschéaftsvor-
fallen nennen wir Kontoform. Das Konto, auf dem die Kassenvorgange festgehalten wer-
den, bezeichnet man in der Pflegebuchfiihrung als Konto Kassenbestand.

Beispiel (Fortsetzung): L6sung:
Soll Kasse Haben

Aufgabe:

Erf Sie den Anf bestand Anfangsbestand 120,48 | Zustellkosten 4,50
sovav?:?jri]e (Iieeldi:?n- Lr:nadn?asuszséﬁge Wahlleistung Betankung Kfz 68,12
Ausflug 284,00 | Aushilfslohn 96,00

auf dem Konto Kassenbestand!

(3) Abschluss und Neueréffnung des Kontos Kassenbestand

Zur Feststellung des Schlussbestandes muss das Konto abgeschlossen werden. Den
ermittelten Schlussbestand nennt man in der Sprache des Buchhalters Saldo, den Vor-

1 Die Seitenbezeichnungen ,Soll” und ,Haben” hangen mit der Entwicklungsgeschichte der Buchfiihrung zusammen. Es sind Rest-
bestande aus der Fiihrung der ersten Konten, bei denen es sich um Personenkonten handelte (Kunden ,sollen” zahlen [aufgrund von
Warenlieferungen] und sie ,haben” gezahlt [Zahlungen]). Diese fiir alle Konten geltenden Seitenbezeichnungen kénnen bei anderen
Konten nicht mehr zum Konteninhalt in Beziehung gebracht werden.
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gang des Kontoabschlusses bezeichnet man als Saldieren. Eine frei bleibende Textstelle
ist durch einen Querstrich (Buchhalternase) zu entwerten.’

Um nach dem Abschluss weitere Eintragungen vornehmen zu kénnen, muss ein bereits
abgeschlossenes Konto wieder neu eréffnet werden. Dabei wird der Wert des Schlussbe-
stands (Saldo) beim Abschluss auf dem neu zu eréffnenden Konto als Anfangsbestand
(Saldovortrag) tbernommen.

Dies ergibt folgende Darstellung:

Abschluss des Kontos: Schematische Darstellung:
Soll Kasse Haben  Soll Kasse Haben
Anfangsbestand 120,48 | Zustellkosten 4,50 Anfangsbestand
Wahlleistung Ausflug 284,00 | Betankung Kfz 68,12 Bar-
Aushilfslohn 96,00 auszahlungen
/ Schlussbestand (Saldo) 235,86  Bar-
- einnahmen Schlussbestand
_ 404,48 _ 404,48 (Saldo)
Neueroffnung des Kontos: Soll Kasse Haben
Anfangsbestand
Soll Kasse Haben
(Saldovortrag) | Bar-
Anfangsbestand 235,86 auszahlungen
(Saldovortrag) Bar-
einnahmen Schlussbestand
(Saldo)

Erlduterungen:

Der ermittelte Restbetrag (Saldo) auf einem Konto heil3t Schlussbestand. Dieser steht immer auf der
wertmalig kleineren Seite. Das ist bei einem Kassenkonto die Habenseite (niemand kann mehr Geld
aus der Kasse entnehmen als vorher hineingelegt wurde).

Der Anfangsbestand (Saldovortrag) auf dem neu eréffneten Konto steht immer auf der entgegen-
gesetzten Seite wie der Schlussbestand (Saldo). Da auf dem Kassenkonto der Schlussbestand auf der
Habenseite steht, muss der Anfangsbestand auf der Sollseite erscheinen

Der Abschluss eines Kontos vollzieht sich in fiinf Schritten:

1. Schritt: Das Wort Schlussbestand (Saldo) wird auf der wertmaRig kleineren Seite
eingetragen.

2. Schritt: Die wertmal3ig gro3ere Seite wird addiert.
3. Schritt: Die errechnete Summe wird auf die wertmaRig kleinere Seite Ubertragen.

4. Schritt: Der Schlussbestand (Saldo) wird ermittelt und zum Ausgleich der Seiten
auf der wertmafRig kleineren Seite eingetragen.

5. Schritt: Die Abschlussstriche sind zu ziehen.

1 Diese traditionelle Darstellungsform behalten wir firr dieses Schulbuch bei. In einer EDV-Buchhaltung wird davon Abstand genom-
men.
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Zusammenfassung

B Kaufmannische Buchfithrung ist das Festhalten der Anfangsbestdnde an Vermdgen und
Schulden sowie deren Veranderungen.

u Aufgaben der Buchfiihrung
far die Unternehmensleitung fur AuBenstehende
Gedachtnisstlitze Im Einzelnen informiert sie:
Mittel zur Feststellung des Erfolges Forderstellen der Landesregierung
Mittel zur Feststellung der Vermdgens- gesetzliche Krankenkassen
verhéltnisse Krankenhaustrager
Grundlage fur die Kalkulation Banken
Kontrollmittel Steuerbehdrden
Kapitalgeber
Mitarbeiter

Vor Gericht dient sie als:
Beweismittel

B Ein leistungsfahiges Rechnungswesen gliedert sich in die Aufgabenbereiche:
m Buchflihrung m Betriebsstatistik
m Kosten- und Leistungsrechnung m Planungsrechnung

_________________________________________________________________

Kosten- und Leistungsrechnung

Buchfiihrun Betriebsbuchfiithrun . .
. ung ( g) Betriebsstatistik
(Finanzbuchfiihrung) erfasst und verrechnet alle . X
vergleicht die
erfasst alle Wert- anfallenden Kosten
. erfassten Zahlenwerte
veranderungen verursachungsgerecht auf

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

! die Leistungstrager
1

1

1

:

1

i Planungsrechnung

. sorgt durch zukunftsorientiertes Planen, Steuern
. und Uberwachen fiir optimale Zielerreichung

:
1

bemmmm e ————— > Organisatorische Verzahnung mit ERP-Software €= .

B Besondere Vorschriften zu Rechnungs- und Buchfiihrungspflichten gelten
m fir staatlich geférderte Krankenhduser nach KHG mit der Krankenhaus-Buchfiihrungsver-
ordnung (KHBV),
m flr zugelassene Pflegeeinrichtungen nach SGB XI mit der Pflege-Buchfiihrungsverord-
nung (PBV).

Die branchenspezifischen Verordnungen sollen die zweckgebundene Verwendung von staat-
lichen Férdermitteln absichern und eine wirtschaftliche Betriebsfihrung mit Beitragsmitteln
der Sozialversicherung gewahrleisten.
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Geschaftsvorfalle sind Vorgénge, die eine Veranderung der Vermégenswerte bzw. der Schul-
den auslosen, zu Geldeinnahmen oder Geldausgaben flihren und gegebenenfalls einen Wer-
teverzehr (Aufwand) oder einen Wertezuwachs (Ertrag) darstellen.

Die Geschéftsvorfalle mlssen vollstandig, fortlaufend, zeitlich und sachlich geordnet sowie
insgesamt Ubersichtlich aufgezeichnet werden (Buchung).

Der Beleg dokumentiert den Geschaftsvorfall unter Angabe von Datum und Betrag. Er gilt
als Nachweis fiir die Richtigkeit der Buchung. Es gilt der Grundsatz: , Keine Buchung ohne
Beleg!”

Die Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB) verlangen:

sachgerechte und tibersichtliche Organisation der Buchfiihrung
fortlaufende Erfassung aller Geschéftsvorfalle

Uberpriifbarkeit der Buchungen anhand von Belegen
ordnungsgemal3e Aufbewahrung der Buchfiihrungsunterlagen

Ubungsaufgaben

2

1.

Welche Tatbestande werden in der Buchfiihrung erfasst?

2. Wie nennt man die Vorgénge in der Buchflihrung, die Wertveranderungen auslésen?

Nennen Sie die vier Teilbereiche des Rechnungswesens mit einer Kurzfassung ihres Auf-
gabenbereichs!

Nennen Sie maRgebliche Rechtsquellen fir die Buchfihrung von Gesundheitseinrichtun-
gen!

Begriinden Sie die Verpflichtung zur ordnungsmaéfen Buchfiihrung
5.1 aus der Interessenlage der Geschaftsfiihrung einer gré3eren Gesundheitseinrichtung,
5.2 aus der Interessenlage des Staates (Forderstellen und Finanzamt)!

Begriinden Sie die Notwendigkeit folgender Grundsétze der Buchfiihrung: Belegzwang,
Aufbewahrungspflicht, Wahrheit und Vollstandigkeit, Ubersichtlichkeit!

Bestimmen Sie die Aufbewahrungsfrist folgender Unterlagen:

7.1 Bilanzen 7.4 empfangene Handelsbriefe
7.2 Eingangsrechnungen 7.5 Buchungsprogramm

7.3 Grundbucher 7.6 Gutschriften

8. Nennen Sie drei Geschaftsvorfalle mit den zugehérigen Nachweisen!

9. Begrinden Sie, warum die Rechnungs- und Buchfiihrungspflichten von zugelassenen

10.

Pflegeeinrichtungen durch die spezielle PBV reguliert werden?

Welche Buchfiihrungspflichten haben kleinere Pflegeeinrichtungen, die von der Anwen-
dung der PBV befreit sind?

Die Verwaltungsdirektorin der Kénigsberg-Klinik GmbH erértert mit dem arztlichen Direktor, ob
ein neuer Operationstisch flir das ambulante Operieren angeschafft werden soll. Der OP-Tisch
soll vielseitig einsetzbar sein und die Arbeit fiir das OP-Team erleichtern. Ein allgemeinchirur-
gischer OP-Tisch mit rontgenfahiger 4-Sektionen-Liegeflache wird 15470,00 EUR kosten. Eine
Mitfinanzierung durch Landesmittel ist nicht zu erwarten. Da stellt sich die Frage, ob diese
Investition eine leistbare und sinnvolle Geldausgabe ist.
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Aufgaben:

1. Welche Ausklnfte konnen die 4 Aufgabenbereiche des betrieblichen Rechnungswesens
zu dieser Investitionsfrage geben?

2. Nennen Sie weitere Beispiele aus lhrer Gesundheitseinrichtung, bei denen die Entscheider
Uber finanzielle Mittel zuverlassige Informationen aus dem Rechnungswesen benétigen!

3. Aufgrund positiver Informationen aus dem Rechnungswesen der Klinik féllt die Entschei-
dung, dass der neue Operationstisch umgehend bei der Medizintechnik Friedrich Pappe
GmbH in Karlsruhe gekauft wird. Mit einem Zahlungsziel von 10 Tagen nach Lieferung wird
der Kaufpreis per Bankiberweisung bezahlt.

Anhand welchen Beleges wird die Veranderung auf dem Bankkonto gebucht?
4. Nennen Sie andere Beispiele fiir Belege, die im Rechnungswesen genutzt werden!

4 Flhren Sie das Konto , Kassenbestand” der Seniorenresidenz Rosenhof KG und schlieBen Sie
es nach Buchung der Geschaftsvorfélle ab!

Bearbeitungshinweis:

Denken Sie daran, dass alle Geschéaftsvorfalle jeweils nur nach ihrer Auswirkung auf den Kas-
senbestand befragt werden miissen. Fir die Beantwortung gibt es nur zwei Moglichkeiten:
Entweder der Kassenbestand nimmt durch den Geschaftsvorfall zu oder er nimmt ab. Zugange
gehoren bei der Kasse auf die Sollseite, Abgénge auf die Habenseite.

I. Anfangsbestand:

Die Kasse weist einen Anfangsbestand (Saldovortrag) von 130,00 EUR aus.

Il. Geschéftsvorfille:
Es ereignen sich folgende Geschéftsvorfélle, die den Kassenbestand verédndern:

1. Kauf von Briefmarken 49,00 EUR
2. Abhebung vom Bankkonto und Einzahlung in die Geschaftskasse 200,00 EUR
3. Einkauf von Lebensmitteln, bar 98,00 EUR
4. Abgabe von Uberzahligen Zierpflanzen auf einer Staudenborse 42,00 EUR
5. Beschaffung von Anerkennungsprasenten flir ehrenamtliche Helfer 60,00 EUR

5 Flahren Sie das Konto ,Kassenbestand” und schlieBen Sie es nach Buchung der Geschéftsvor-
falle ab!

Bearbeitungshinweis:

Denken Sie daran, dass alle Geschéftsvorfalle jeweils nur nach ihrer Auswirkung auf den Kas-
senbestand befragt werden muissen. Fir die Beantwortung gibt es nur zwei Moéglichkeiten:
Entweder der Kassenbestand nimmt durch den Geschéftsvorfall zu oder er nimmt ab. Zugénge
gehoren bei der Kasse auf die Sollseite, Abgénge auf die Habenseite.

l. Anfangsbestand:

Bei Geschéftseroffnung weist die Kasse einen Anfangsbestand (Saldovortrag) von 2160,00
EUR aus.

Il. Geschaftsvorfélle:

Es ereignen sich folgende Geschéftsvorfélle, die den Kassenbestand veréandern:

1. Barzahlung eines Selbstzahlers 3070,00 EUR
2. Zeitungsinserat bar bezahlt 190,00 EUR
3. Kauf von Briefmarken 45,00 EUR
4. Barzahlung fir arztliche Wahlleistungen 910,00 EUR
5. Mietzahlung von Patienten fiir TV- und Telefon-Nutzung 300,00 EUR
6. Barzahlung einer Lieferantenrechnung 1940,00 EUR
7. Selbstbeteiligung eines Kassenpatienten in bar 180,00 EUR



